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As Hgyres arsmote 2025 Here ”

Velkommen til arsmotet 2025

As Hgyre avholder ordinzert arsmgte 24.11.2025, kl. 17:00 i As kulturhus, store sal, 2. etasje.
Adresse: Moerveien 1, 1430 As.

Vi far besgk av leder i Unge Hayre, Ola Svenneby! Alle medlemmer er velkommen, og vi haper sa
mange som mulig har anledning til & delta. Det serveres kaffe og kake.

Etter arsmatet, avholdes det gruppemate, hvor ordfgrer og gruppeleder vil fortelle mer om neste ars
kommunebudsijett. As Hayres gruppemgater er &pne for alle medlemmer.

Forslag og saker som gnskes behandlet, ma vaere sendt styret senest 2 uker fgor metet.
Sendes til foreningsleder Robert Hald pr. e-post: robert@nordiceasy.com.

Vi minner ogsa om at arets aerespris deles ut pa arsmeatet. Se sak 10/25. Har du forslag til kandidater?
Sendes til ordfgrer Bengt Nast-Klemmetsen pr. e-post: klemmetsen@gmail.com, innen 20.11.2025.

Velkommen!

Med vennlig hilsen
Styret i As Hoyre
31.10.2025

| henhold til As Hayres vedtekter, skal &rsmatet avholdes innen 1. desember og innkalling med saksliste
sendes ut med minst 3 ukers varsel via foreningens hjemmesider, pa e-post til medlemmer og per brev til
medlemmer uten registrert e-postadresse. Det anbefales at arsmatet holdes for &pne dgrer.

For & ha stemmerett pa arsmgtet, kreves minst 4 ukers medlemskap og at medlemskontingenten er betalt
for motestart. Dette gjelder ogsd medlemskap via godkjente foreninger i Unge Hayre, Hayres studenter
eller Senior Hoyre. Det tillates ikke bruk av fullmakter.

Medlemmer som ikke har betalt kontingenten innen arets slutt, vil bli automatisk utmeldt av Hayre, i
henhold til personvernpersonvernforordningen/GDPR.
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As Hgyres arsmate 2025

1/25 Konstituering

Mgoteapenhet
Styrets innstilling:
Arsmgtet holdes for pne darer.

Godkjenning av innkalling og saksliste
Styrets innstilling:
Innkallingen med saksliste godkjennes.

Valg av mgateleder
Styrets innstilling:
Robert Hald velges som mgteleder.

Valg av protokoliferer
Styrets innstilling:
Sverre Strand Teigen velges som protokollfgrer.

Valg av to til a undertegne protokollen
Styrets innstilling:

Robert Hald og Bengt Ngst-Klemmetsen velges til a undertegne protokollen.

Valg av tellekorps
Styrets innstilling:
Velges ved behov pa arsmgtet.

Hoyre giRg
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2/25 Styrets arsmelding

Styrets innstilling:
Styrets arsmelding tas til etterretning.

Styret hadde sitt forste mgte 17.11.2024 og har gjennomfgrt 10 styremater og behandlet 65 saker.
Styret har hatt felgende sammensetning i perioden:

- Robert Hald, leder

- Rubina M. Rikheim, nestleder og medlemsansvarlig

- Torill Myro, styremedlem

- Sverre Strand Teigen, styremedlem og kampanjeleder
- Marit Sverdrup, styremedlem og kvinnepolitisk ansvarlig
- Rune Tressum, styremedlem og Senior Hgyre ansvarlig
- Zara M. Berg, gruppeleder

- Bengt Ngst-Klemmetsen, ordfarer

- Daniel Asalf, varamedlem

- Nina Haugdahl, varamedlem

- Jan Ove Rikheim, forretningsferer

- Oskar Solberg Leegland, Hgyres Studenter-kontakt

As Hayre har pr. 31. oktober 128 betalende medlemmer, og 11 ikke-betalende medlemmer.
Siden nyttar er det registrert 22 innmeldinger og 24 utmeldinger.
Medlemstallene inkluderer medlemmer av sideforeninger bosatt i As kommune.

Styret har for det meste jobbet med planlegging og gjennomfagring av stortingsvalgkampen i 2025.

Det har veert liten kvinnepolitisk aktivitet i aret som har gatt. Kvinnepolitisk leder har deltatt pa ett mgte i
regi av Akershus Hayres kvinneforum. Aktiviteten i dette forumet er forholdsvis moderat. Mgtene i
Akershus Heyres kvinneforum er motiverende. Det er ikke gjort flere forsgk pa & danne en kvinnepolitisk
forening i Follo, dvs. en forening bestaende av de kvinnepolitiske lederne i hele Follo.

Robert Hald har veert As Hayres representant i styret i Follo Forum.

As Hayre er for gvrig godt representert i Akershus Hgyre; Nils H. Sopp er medlem av arbeidsutvalget, og
Sverre Strand Teigen er medlem av organisatorisk utvalg og var medlem av valgkamputvalget.

Robert Hald
Styreleder
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3/25 Valgkamprapport for stortingsvalget 2025

Styrets innstilling:
Kampanjeleders valgkamprapport tas til etterretning.

Etter & ha blitt stgrste parti ved kommunestyrevalget i 2023, bade i As og nasjonalt, gjorde Hayre et
historisk darlig valgresultat ved arets stortingsvalg. 14,6 % oppslutning er partiets tredje darligste
stortingstingsresultat i sin 141 &r lange historie. | As kommune fikk Hayre en oppslutning pa 14,2 %, som
er det nest darligste resultatet siden krigen, men allikevel det tredje starste partiet, bak AP pa 27,7 % og
FrP pa 20,1 %.

Arsakene til det svake resultatet er nok mange og sammensatte, og evalueringen er enna ikke ferdig, men
det falger tendensen i mange land; at velgerne i stor grad flytter seg vekk fra etablerte partier i sentrum, og
over til flaypartiene pa bade hgyre- og venstresiden. | tillegg til Hayre, gjorde ogsa Arbeiderpartiet,
Venstre, Senterpartiet og Kristelig folkeparti historisk darlige valg, mens Fremskrittspartiet, Rgdt og
Miljgpartiet de Grenne, alle gjorde sine beste valg noensinne.

Bade i As og pa landsbasis var FrPs fremgang betydelig starre enn Hayres nedgang. Det kan tyde pa at
velgerne gnsker mer Hagyre-politikk, enn hva de oppfatter at Hayre klarer a levere. Dette er utfordringer en
ny sentralledelse ma ta tak i, frem mot de neste valgene i 2027 og 2029.

Til tross for et darlig valgresultat, la mange av As Hgyres medlemmer fortsatt ned en stor innsats i
valgkampen. 16 medlemmer har til sammen bidratt med 360 dugnadstimer fordelt pa 24 ulike
valgkampaktiviteter, hovedsakelig stands, i 2025. Det ble gjennomfart husbesgk kun en gang, og her fikk
vi bistand fra Unge Hgayre.

Hayre lanserte ogsa et nytt kampanjeverktgy i ar; appen BLA. Pa bakgrunn av forsinket lansering og del
feil og mangler, ble ikke appen nevneverdig tatt i bruk av As Hayre. De lokale valgkampaktivitetene ble
organisert giennom Spond.

I mellomvalgsaret som kommer, blir det viktig at partiet jobber godt med & bygge opp en slagkraftig
organisasjon, med dyktige kandidater, som kan gjennomfgre en god valgkamp og sgrge for valgseier i
2027.

Sverre Strand Teigen
Kampanjeleder
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4/25 Kommunestyregruppens arsmelding og
den politiske situasjonen

Styrets innstilling:
Kommunestyregruppens arsmelding tas til etterretning.

Vi styrer pa andre aret etter Ngstvedtplattformen, som vi har skrevet sammen med samarbeidspartiene
véare FrP, SP, INP og en uavhengig representant, i tillegg til vart eget program.

Kommunestyregruppen jobber godt i bade utvalg, rad og i kommunestyret. Vare hovedutvalgsmedlemmer
og -ledere setter politisk dagsorden og samarbeider med administrasjonen pa en sveert god mate.
Fremover skal vi ha mer fokus pa at hvert utvalg er mer synlig i media med positive saker. De neste to
arene blir det viktigere enn noen gang a sette var egen politikk pa agendaen.

Bengt jobber kontinuerlig med IKS-ene i kommunen. IKS er en selskapsform som krever tett oppfalging
fordi de ikke er underlagt verken kommunedirekter eller kommunestyret direkte, og baerer preg av & ha
veert uten styring. Na flytter vi KAD ut av Nordre Follo og til As, sannsynligvis i samarbeid med Frogn. Det
neste blir & se pa om vi skal flytte legevakten ut av samarbeidet med Nordre Follo, og flytte den til As.

As er utpekt som et innovasjosdistrikt. As er vertskommunen, og de avrige Follo-kommunene og
virksomhetene p& Campus As er sentrale institusjoner. Prosjektet skal derfor utvikle strategier for
kommunenes og Campus As’ roller og ansvar i innovasjonsdistriktet. Det skal utarbeides kunnskap om
samarbeidsformer om innovasjon i samspillet mellom kommuner, fylkeskommunen, akademia og
naeringsliv. Bengt sitter i styringsgruppen her.

Administrasjonen implementerer de politiske faringene i sine virksomheter pa en god mate. | ar har
kommunedirektaren lagt frem et budsjett med ytterligere nedjustering av eiendomsskatt, i trad med de
faringer som er gitt politisk. Det vil si at vi styrer mot avskaffing av denne i 2026, og far neste lokalvalg.

| 2025 har det veert en del aktivitet knyttet til valgkamp. Vi har hatt hyggelige sosiale sammenkomster i
gruppen, med middag og sommerfest. | tillegg til budsjett-tur til Kebenhavn.

Viktige saker:

Var viktigste oppgave fremover er & sette dagsorden med egen politikk. | tillegg skjer det mye positivt i
kommunen. Det er mye fortetting og utbygging av boliger i sentrum, med mange nye reguleringsplaner til
behandling, samtidig som det bygges for fullt.

Skole:
- Utbyggingen av Sjgskogen skole er pabegynt, og denne skal sta klar til skolestart 2026.

Helse og mestring:

- Temaplan helse og mestring

- Boligsosial plan

- Boliger til personer med nedsatt funksjonsevne
- Oppdatering av plan for vold i neere relasjoner
- Aktivitetsplikt

- Aktivitetskort igangsatt
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As Hgyres arsmate 2025

Kultur og frivillighet:

Det ble for farste gang arrangert en kulturkonferanse

Mulighetsstudien for kulturhuset fortsetter

Vi har opprettet et mangfolds- og inkluderingsrad

Det er etter bestilling fra oss kommet saker pa bruk av Kroer skole, Holstad skole, D6, Brgnnerud
grendehus

Teknikk og miljoa:

Vi er i gang med rullering av kommuneplanens arealdel

Vi har endelig fatt en sak pa kommunalt eiendomsselskap, og bedt om at kommunalt foretak utredes
videre.

Neeringsutvikling

Utvikling av stasjonsomradet, Fylkesveien/Langbakken/Trekanttomta, Hangartomta

Ny regional plan for areal og mobilitet

Bkonomi og utvikling:

Kommunens gkonomi er fortsatt anstrengt, selv om vi har en positiv utvikling, og gar mot pluss i
regnskapet for 2025 og overskudd i 2026. Samarbeidspartiene vedtok en ytterligere reduksjon i
eiendomsskatt pa i arets budsjett. Fremover blir det viktig & skjerme de lovpalagte tienestene, samtidig
som vi fortsetter a jobbe for & redusere eiendomsskatt.

Jkningen i statsbudsjettet for kommende ar dekker ikke opp for kommunens gkte kostnadsniva, selv om

As er en av kommunene som kommer greit ut av det nye inntektssystemet. Nye oppgaver fra regjeringen

fullfinansieres ikke. Det betyr omstilling i alle tienesteomrader fremover. Det jobbes kontinuerlig med
administrasjonen for a effektivisere kommunen, som forhapentligvis vil gi resultater pa sikt.

Zara Berg
Gruppeleder

Bengt Nast-Klemmetsen
Ordfgrer

Hoyre giRg
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5/25 @konomirapport 2025

Styrets innstilling:
@konomirapport 2025 tas til orientering.

Budsjett 2026

Budsijettforslaget for As Hayres virksomhet i 2026 er utarbeidet med nokternhet. Aktiviteten forventes &
veere lav, og budsjettet er tilpasset dette, samtidig som det legges vekt pa a styrke egenkapitalen fram mot
kommende kommunevalg.

Inntekter fra kontingenter vurderes som noe usikre, seerlig i lys av resultatene fra arets stortingsvalg. Det
forventes ingen betydelig medlemsvekst fgr ny nasjonal ledelse er etablert. Vi kan ogsa se en liten
nedgang i belgp fra H-partnere. Foreningen ber fokusere pa & gke inntektene det naermeste aret, bade
ved a rekruttere nye medlemmer og H-partnere.

Detaljerte planer vil utarbeides i lapet av aret. Det er derfor tradisjon for betydelig frihet for styret til &
prioritere og omfordele ved behov.

Regnskap 2024
As Hayres regnskap for 2024 er gjort opp med et overskudd p& 33.866, avviket mot budsjettert overskudd
péa kr 14.500. Styret har vist en ngktern pengebruk gjennom aret, og dette har styrket var egenkapital

Regnskapet er fart i samsvar med SSBs retningslinjer, der gruppetilskuddet er holdt utenfor foreningens
regnskap. Forretningsferer har fart egen oversikt over gruppens kostnader. Gruppen hadde ved arets slutt
kr 52.816 pa konto.

Foreningens samlede eiendeler ved arets slutt var et innskudd i Storebrand Bank pa kr 52.891.

Revisjonsberetningen presenteres pa arsmegtet.

Jan Ove Rikheim
Forretningsfarer
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Hoyre giRg

Oversikt
Konto Tekst Budsjett 2024 Resultat 2024 Budsjett 2025 pr.26.10.2025 Budsjett 2026
3010 Statlig stette - 35000 - 41585 - 41000 - 43171 - 43000
3100 Kontingentinntekter - 46000 - 46100 - 46000 - 35100 - 46 000
3210 H:Partner - 10000 - 4550 - 9000 - 6050 - 4000
3230 Andre bidrag - 20000
- 91000 - 92235 - 116 000 - 84321 - 93 000

6200 Gaver 5000 500 5000 500 500
6300 Leie avlokaler 17000 10536 17000 4756 12000
6400 ITkostnader 2000 2685 3000 3000
6810 Kopiering, trykk, porto
6820 Kontingentkostnader 7000 5080 7000 7000
6830 H:Partnerkostnader
6950 Andre admin. Kostnader 7000 380 7000 385 2000
7100 Reisekostnader 1500 1000
7200 Foreningsarsmate 3000 1897 3000 3000
7210 Foreningsstyremater 2000 2000
7220 Fylkesdrsmeote 5000 9450 10000 10000 10000
7230 Fylkesstyremoter
7240 Andre mater 5000 1193 5000 9626 3000
7250 Medlemsmeter 5000 3738 5000 5000
7260 Markedferingskostnader
7300 Oppleringsaktiviteter
7310 Opplering sentrale konf.
7400 Andre partiaktiviteteter
7450 Stemmesteotte til fylkesorg. 14 000 19919 20000 20475 21000
7470 Overforing andre partiledd 3000 8000
7500 Valgkampkost. Markeds foring 2500
7510 Valgstands 3453
7520 Kandidatsamlinger opplaering 3900
7530 Sosiale medier/presse
7540 Kler/effekter
7550 Andre valgkampkostnader 491 5302
7560 Distribusjon
7570 Program/flyers

Sum driftsutgifter 76 500 58369 92 000 58397 67 500

Driftsresultat - 14500 - 33866 - 24000 - 25925 - 25500
8040 Finansinntekter

Resultat - 14500 - 33866 - 24000 - 25925 - 25500
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6/25 Nominasjonsprosessen

Styrets innstilling:

Prosess for nominasjon med overordnet datoplan, vedlegg 1, vedtas.
Det avholdes tidlignominasjon av ordfgrerkandidat.

Det gjennomfgres radgivende uravstemning blant medlemmene.

Det skal benyttes kandidatavtaler.

Styret oppnevner nominasjonskomite innen 31.01.2026.

Heyre gjennomfarte en meget god valgkamp hgsten 2023. P4 landsbasis oppnadde partiet en oppslutning
pa 25,9 % i kommunene. Hgyre ble Norges stgrste parti i valg for fgrste gang siden 1924.

Dette resulterte i at Hoyre fikk 107 ordfarere, 70 varaordfgrere og 3 byradsledere. Det resulterte ogsa i at
66 % av Norges befolkning né bor i en kommune med Hayre-ordfarer.

Vi er nettopp ferdige med Stortingsvalget 2025, og det er pa tide & se framover mot neste milepael som er
kommunevalg 2027.
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7/125 Innkomne forslag og saker

Forslag og saker som gnskes behandlet, ma veere sendt styret senest 2 uker fgr arsmgtet.
Sendes til foreningsleder Robert Hald pr. e-post: robert@nordiceasy.com.
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Hoyre giRg

8/25 Styrets arbeidsmal for 2026

Fjorarets arbeidsmal — resultater og evaluering

Styrets innstilling:

Resultater og evaluering av fjorarets arbeidsmal tas til orientering.

Arbeidsmal for 2025

Resultater og evaluering

Rekruttere 10 nye medlemmer og verve 5 nye
medlemmer til Team Hgyre.

Vi har hatt en jevn tilvekst av nye medlemmer
gjennom hele aret. Det har ogsa veert noen
utmeldinger. Team Hayre er avviklet til fordel for
BLA. Malet viderefares.

Utarbeide en aktivitetsplan frem mot valget i 2027.

Det er ikke utarbeidet en konkret aktivitetsplan
som strekker seg helt ut 2027, men det er
utarbeidet forslag til f.eks. nominasjonsprosess
med datoplan.

Fortsette jobben med gruppen, kandidater og
medlemmene om at Hayre i posisjon og dets
representanter fremstar ryddig og saklig i alle
sammenhenger, samt evaluere dette Igpende.

Dette arbeidet er et Iapende forbedringsarbeid.
Gruppeleder har, sammen med ordfarer, hatt
medarbeidersamtaler med alle gruppens
medlemmer. Malet viderefares.

Fortsette god budsjettkontroll og gkonomistyring
slik at vi kan bygge opp en solid kapitalreserve til
neste valgkamp 2026-2027.

Pengebruken har vaert holdt til et moderat niva, og
de fleste valgkampkostnadene ble dekket av
Akershus Hgyre. Vi er godt i rute med a bygge opp
en god valgkampkasse.

Arbeidsmal for 2026
Styrets innstilling:
Arbeidsmal for 2026 vedtas.

Arbeidsmal for 2026

o Rekruttere minst 10 nye medlemmer.

o Fortsette jobben med gruppen, kandidater og medlemmene om at Hgyre i posisjon og dets
representanter fremstar ryddig og saklig i alle sammenhenger, samt evaluere dette lgpende.

¢ Gjennomfgre nominasjonsprosess for K2027.
e  Gjore partiet mer synlig i media.
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9/25 Valg

Valgkomiteen har bestatt av Nils H. Sopp og Jan Henrik Martinsen.

Personvalg foregar alltid skriftlig hvis det er flere kandidater enn det skal velges, eller hvis minst ett
tilstedeveerende medlem forlanger det. Ved valg pa en enkelt tillitsvalgt, kreves absolutt flertall av de
avgitte stemmer. Hvis ingen har oppnadd flertall ved farste avstemning, holdes bundet omvalg mellom de
fo kandidatene som oppnadde flest stemmer. Ved stemmelikhet, avgjores utfallet ved loddtrekning.

Styremedlemmer m.m.
Valgkomiteens innstiling:

Leder: Robert Hald (for 1 ar)

Styremedlem: Sverre Strand Teigen (2 ar)
Styremedlem: Steinar Aanesland (2 ar)

Styremedlem: Nina Haugdahl (2 ar)

Varamedlem: Stina Reeggen Tuck (for 1 ar)
Varamedlem: Kristin Hgyum Kilen-Skogstad (for 1 ar)
Medlemsrevisor: Ole Fredrik Nordby

Medlemsrevisor: Jan Henrik Martinsen

lkke pa valg:
Nestleder Rubina M. Rikheim, og styremedlem Rune Tressum.

Delegater og varadelegater til Akershus Hoyres arsmote 30. — 31. januar 2026
Valgkomiteens innstilling:

Delegater Varaliste

1. Robert Hald (foreningsleder) 1. (Velges pa arsmaotet)
2. Zara M. Berg (gruppeleder) 2. (Velges pa arsmaotet)
3. Bengt Ngst-Klemmetsen (ordfarer) 3. (Velges pa arsmatet)
4. Sverre Strand Teigen (arsmgtevalgt) 4. (Velges pa arsmaotet)

Styret gis fullmakt til & supplere varalisten ved forfall.

Foreningsleder, gruppeleder og ordfarer er selvskrevne delegater. Dersom foreningsleder og/eller
gruppeleder ikke kan stille, kan det velges vara fra hhv. styret og/eller gruppen. Dersom ordfgrer ikke kan
stille kan det ikke velges vara. As Hayre har en ekstra delegatplass pa arsmatet i tillegg til de selvskrevne.

Valgkomite

Styrets innstilling:

Leder: Nils H. Sopp
Medlem: Torill Myro
Medlem: Marit Sverdrup
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10/25 As Hoyres aerespris 2025

Arets aerespris deles ut p& arsmatet 24.11.2025. Har du forslag til kandidater?

Juryen bestar av Bengt-Ngst Klemmetsen (leder), Zara Berg og Egil @rbeck.
Send inn ditt forslag pa e-post til klemmetsen@gmail.com, innen 20.11.2025.

Forslaget skal begrunnes. Begrunnelsen ma ikke overskride to A4-sider.
Juryen star fritt til & fremme egne kandidater.

FAEresprisens formal er & hedre og lgfte fram en enkeltperson som i Igpet av det siste aret har gjort en
ekstraordinaer innsats for medlemmene, tillitsvalgte eller i politikken for Hgyre. Vedkommende skal
gjennom sine handlinger og/eller holdninger ha hatt szerlig betydning for As Hayre og/eller medlemmene
pa lokalt, regionalt eller nasjonalt niva. Aresprisen kan ogsa tildeles personer for et langvarig engasjement
som tillitsvalgt i As Hayre.

Tidligere vinnere:

2024: Bengt Ngst-Klemmetsen
2023: Zara M. Berg

2022: Stein Ekhaugen

2021: Hakon Henriksen

2020: Egil @rbeck

2019: Bjgrn Leivestad
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