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Innledning
Vdrt program tar utgangspunkt i Heyres formdlsparagraf:

Hgyre legger vekt pa kontinuitet mellom fortid og fremtid. Vi har arvet et samfunn preget av tillit,
apenhet og sma forskjeller, et samfunn med hgy verdiskaping og med velutbygde
velferdsordninger. Det er var plikt a ivareta og videreutvikle dette samfunnet for fremtidige
generasjoner. Vi vil forandre for & bevare. Med det mener vi at vi ma gjgre ngdvendige endringer i
dag av hensyn til klima og miljg, skonomisk og sosial baerekraft og fremtidige generasjoners

velferd.

Hgyres politikk bygger pa en kristen og humanistisk kulturarv. Alle mennesker er fgdt forskjellige,
men med samme ukrenkelige egenverdi. Hgyre mener at mangfold og toleranse er viktige verdier

for det norske samfunnet. Mangfoldet bidrar til & utfordre og utvikle oss.

Hgyre er et markedsvennlig parti. Markedsgkonomien fordeler gkonomisk makt pa flere hender
og sikrer deltagelse av mange. @konomiske og politiske maktkonsentrasjoner ma unngas
gjennom blant annet a sikre velfungerende konkurranse. Makt og ansvar bgr plasseres sa naer
den enkelte, familien og lokalsamfunnet som mulig. Staten bgr ikke fa for mye makt. Staten har

en plikt til & forvalte fellesskapets ressurser sa effektivt som mulig.

Samfunnet er mer enn staten. Derfor kreves det grenser for politikk. Heyre gnsker en sterk, men
begrenset stat som sikrer innbyggerne grunnleggende trygghet, velferd og like muligheter. Hayre
mener at samfunnet bgr skapes og utvikles nedenfra. Hgyre mener at hver enkelt skal ha stgrst
mulig frihet til og ansvar for & forme sitt eget liv og sin egen fremtid, basert pa respekt for andre
og for fellesskapet.

Vdr politikk bygger pé dette verdigrunnlaget:

o Tillit til enkeltmennesket, samfunnet styrker enkeltmennesket
» Frihet til og ansvar for & forme sitt eget liv

» Respekt for andre og for fellesskapet

e Samhold og solidaritet mennesker imellom

e Omsorg for den som trenger det

o Samspill mellom personlig frinet, sosialt ansvar og de private og
offentlige fellesskapene

e Makt og ansvar plassert s& ncert den enkelte og familien som mulig
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Kapittel 1: Vi gjor Arendal klar for fremtiden

Kjoere Arendalitter!

Vi star overfor en unik mulighet til & skape en av landets beste kommuner a bo i. Nye
industrietableringer vil fgre til en vekst i innbyggertall og arbeidsplasser vi ikke har
opplevd siden seilskutetiden. Store endringer pa kort tid vil kunne sette motkrefter i
sving, og uten en tydelig politisk retning og ledelse, vil viktige prosesser stoppe opp.
Arendal Hgyre skal sgrge for a realisere ringvirkningene fra veksten i naeringslivet, til det
beste for barn og unge, familier, de eldre og alle oss som er sa heldige & kunne kalle

Arendal vart hjem.

Et Hgyre-styrt Arendal skal veere mer inkluderende og tryggere a bo i for alle. For & lykkes
ma vi sgrge for at vare barn leerer mer pa skolen, at folk som trenger helsehjelp far det

nar de trenger det, og at det skapes nok jobber slik at alle har en jobb a ga til.

Verdiskaping er grunnbjelken i samfunnet vart, og helt avgjgrende for a sikre var felles
velferd. Arendal Hgyre vil fgre en politikk som gjgr det lett a starte en bedrift, som gjar
det enklere a utvide bedriften og som tiltrekker seg bedrifter fra andre steder. Flere ma
ogsa ta del i verdiskapingen, og vi ma sgrge for at alle har noe a sta opp for om

morgenen. Arbeid gir selvstendighet, tilhgrighet og trygghet.

Arendal Hgyre mener at vi ma sette grenser for politikk, og la innbyggere, jobbskapere,
grunneiere og frivillige fa stgrst mulig frihet til 8 utfolde seg og skape et best mulig liv for

seg selv og dem rundt seg. | praksis betyr dette for eksempel at det er politikk a sgrge for
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at barn har tilgang pa barnehage, men hvilken barnehage foreldre velger a sende sine
barn i er et familieanliggende og ikke et politisk spgrsmal. For oss er det ogsa en
selvfglge at voksne mennesker skal fa velge hvem som skal pleie dem. Vi gnsker ogsa

faerre reguleringer og et lavere skatte- og avgiftsniva.

Klima- og miljg er en av var tids viktigste saker, og hensynet til at vi ma fa ned utslippene
ma veere fgrende for alt vi foretar oss. Forvalteransvaret forplikter oss til 4 ta vare pa
natur og miljg, slik at vi kan overlevere en kommune i bedre stand til neste generasjon. Vi
ma redusere utslippene lokalt, og fgre en politikk som motiverer byens innbyggere til a ta
miljg- og klimavennlige valg. Samtidig skal Arendal ta et stgrre internasjonalt ansvar ved
a tilrettelegge for ny grgnn industri som produserer fremtidens energi. Dette vil innebaere
at man tar i bruk store naturomrader lokalt, og naernatur vil bli utfordret. For @ minimere
tapet av natur ma vi ha som mal at boliger og annen byutvikling ferst og fremst skjer

gjennom fortetting og transformasjon av allerede nedbygde omrader.

De kommende arene ma vi ta tgffe valg for a klare @ omstille oss. Arendal Hgyre vil vaere
fremoverlente og ta de ngdvendige grepene som skal til for mgte veksten som kommer.

Vi ma investere i ngdvendig infrastruktur, velferd og utviklingstiltak.

| arene fremover vil vi bli flere eldre, noe Arendal Hgyre ser pa som en mulighet! Mange
eldre er friske, aktive og klarer seg selv. Uansett om man bor hjemme eller pa institusjon,
skal man fa god mat, aktivitet, fellesskap, helsehjelp og oppleve en sammenheng i
tjienestene. Eldre skal kunne fgle seg trygge pa at de far hjelpen de trenger fra det

offentlige slik at man kan leve godt hele livet!

Arendal er en vakker by med en stolt historie. Nar vi gar inn i en ny tid med sterk vekst og
rask omstilling ma vi samtidig ta vare pa de trekkene som gjgr Arendal til Arendal. Hgyre
vil fgre en balansert politikk som i stgrst mulig grad forener vekst, utvikling og vern. Vi er

fremtidsoptimister og tror den nye tiden vil gi oss mulighet til & styrke Arendals seerpreg,
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enten det handler om vedlikehold av kulturhistoriske bygg og fellesarealer, eller

tilrettelegging slik at flere far benyttet seg av natur og skjeergard.

Nar Hgyre kommer til makten i Arendal, skal vi ta ansvar og sgrge for at Arendal utvikler

seg til beste for barn, unge, familier, eldre og alle som bor her. Hgyre tar deg pa alvor!

Kapittel 2: Helsehjelp ndr du trenger det

Gode helse og omsorgstjenester for innbyggerne i Arendal er viktig, og tjenestene skal
vaere med 4 bidra til god helse, livsglede og verdighet. Det skal veere apenhet om kvalitet i
helse og omsorgstjenestene. Brukere og pargrende skal bli hgrt og ved behov bli tatt
godt med i prosessene. Mennesker har forskjellige behov, og Arendal Hgyre gnsker a gi
innbyggerne en reel mulighet til  velge tjenester som er mest mulig tilpasset den

enkeltes gnsker og behov.

Eldre er friskere, sprekere og lever lengre. Hvert ar fremover vil vi se en gkning i antall
eldre over 80 ar, noe som vi ma planlegge og legge til rette for. Implementering av
velferdsteknologiske Igsninger kan bidra til at pasienter far en lettere hverdag og et bedre
liv. De pargrende er en viktig del av Igsningen, og det ma legges til rette for god hjelp,
avlastning og veiledning slik at det blir lettere for dem a kunne leve med og ta vare pa sin

ektefelle, far eller mor lengre.

Mange har utfordringer knyttet til psykisk helse og det ser vi saerlig i etterkant av
koronapandemien. Kommunen ma sgrge for a ha tilstrekkelig med lavterskeltilbud, slik at

de som sliter enkelt kan fa hjelp.

Folkehelse ma tilpasses mennesker i alle livsfaser og bidra til & redusere sosiale
forskjeller. Ensomhet er var tids store folkehelseutfordring, og vi kan alle gjgre en

innsats. Det 8 investere i tiltak rettet mot folkehelse er sosial baerekraft.

2.1 Ung helse
Barn og unge er en sarbar gruppe og det ma utvikles lavterskeltilbud innenfor psykisk

helse slik at de som trenger det far rask og god hjelp.
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Dette handler bdde om gode kommunale tjenester, samt en styrking av samhandlingen
med spesialisthelsetjenesten etter modellen «Alle inn», som er innfgrt i andre kommuner

i helseregionen Sgr @st. Disse tjenestene ma koordineres til det beste for den enkelte.

Forebygging og tidlig behandling, kombinert med bedre oppfglging, er avgjgrende for &
forebygge alvorlig psykiske lidelser.

Arendal Hoyre vil:

e At 2- og 4-ars kontroller i regi av helsestasjonen gjennomfgres ute i barnehagene.
e Styrke helsestasjonene for ungdom.

e Styrke skolehelsetjenesten.

e Vurdere samlokalisering av tjenester for barn og unge i familiens hus.

e Arbeide for at et lavterskeltilbud for spiseforstyrrelser (ROS) skal etableres i Arendal, i et felles
samarbeid mellom fylke, kommune og frivillighet.

2.2 Et aldersvennlig samfunn

Hgyres mal for et aldersvennlig samfunn er at de eldre skal holde seg friske lengst mulig
og at de skal leve gode og meningsfulle liv. Det handler om hva kommunen kan gjgre for
at hver enkelt kan bruke ressursene sine i mgte med alderdommens utfordringer og
muligheter. Vi mener at eldre skal fa anledning til & bidra, men at det kan vaere behov for
tilrettelegging. Det ma gis tilgang til kompetanseheving, bruk av digitale verktgy, samt

legges til rette for inkludering i samfunnet, arbeidslivet og frivilligheten.
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Mulighet til aktivitet og deltakelse kan gi bedre helse og forebygge ensomhet og tidlig

aldring. Vi vet at eldre bidrar til en stor del av det frivillige arbeidet som utfgres, og

mange nyter godt av. Forebyggende kan det ogsa a veere 4 tilpasse boformer til en

pensjonisttilvaerelse, slik at man fortsatt kan leve et normalt hverdagsliv selv om helsen

etter hvert svikter. Vi ma legge til rette boliger som gir rom for at det kan skapes gode

nabolag og muligheter for felles aktiviteter.

Arendal Hoyre vil:

Ha en kommunal plan for et mer aldersvennlig samfunn.

Fremme et privat offentlig samarbeid om demenslandsby og sykehjem.

Prgve ut flere og nye boformer for eldre, som f.eks aldershjem, senior-tun mm.
Forebygge og redusere aldersdiskriminering i arbeidslivet.

Ha apenhet om kvalitet i helse og omsorgstjenestene. Brukere og pargrende skal bli hgrt.
Tilby gkt aktivitet for beboere pa sykehjem.

Legge til rette for et bedre dagtilbud for hjemmeboende eldre og avlastningsplasser.

Ha et fritt brukervalg i helse og omsorgstjenestene.

Kommunen skal ha en helhetlig 10-arsplan for eldreomsorgen og behovet for heldggns-og
korttidsplasser som skal revideres hvert 2. ar.

2.2.1 Bruk av digitale hjelpemidler

Digitale hjelpemidler vil kunne bidra positivt innen hjemmesykepleien, innen

hjemmepleien og pa bo- og omsorgssentre.

Hoyre gl

10 av 36



Arendal Hayre / Program 2023-2027 Here "’

Arendal Hoyre vil:

o Tilby eldre digital assistanse og opplaering, for eksempel ordning med digital hjemmehjelp eller
pa bibliotek, folkeuniversitet med mer.

o Tilby enda flere oppdaterte hjelpemidler for & sikre innbyggernes mulighet for a8 kunne bo
lengre hjemme. De ansatte ma gis ngdvendig oppleering.

2.3 Raskere behandling
Det er altfor lange ventelister pa kort- og langtidsplasser og i omsorgsboliger. Det er

ogsa altfor lang ventetid for a fa hjelp innen fysioterapi og for akutt psykisk syke.

Arendal Hgyre vil jobbe mer med tidlig innsats og gke antall plasser. Tidlig innsats
innebaerer & avdekke behov sa tidlig som mulig, og iverksette riktige tiltak sa tidlig som

mulig.

Tidlig innsats er sveert viktig for at alle kan fa et best mulig liv. For & lykkes med dette,
ma det veere et godt samarbeid mellom de kommunale og de statlige tjenestene, private
tilbydere og frivilligheten. Det er et stort potensial i de frivillige organisasjonene som det

ma tilrettelegges for.

Tidlig innsats og hverdagsrehabilitering er avgjerende for gode helsetjenester.

Tjenestene ma videreutvikles.

Arendal Hoyre vil:

e (ke antall fysioterapeuter og ergoterapeuter.

e Bygge nye sykehjem og omsorgsboliger i naerheten av sentrale funksjoner og mgteplasser pa
attraktive tomter.

o (ke kapasiteten innenfor spesialiserte avdelinger, og vi ma fa pa plass et godt dggntilbud til
demente under 70 &r.

2.4 Rus, psykisk helse og ettervern

Arendal Hgyre vil ha en rusreform som gir hjelp og ikke straff, til de som sliter med
rusavhengighet. Arendal Hgyre vil fgre en ruspolitikk som har som mal & forebygge
rusproblemer. Hgyre vil jobbe for & begrense skadevirkningene som fglger av illegale
rusmidler. Vart mal er at ingen skal dg av overdose. Vi gnsker at Arendal skal ha en

human ruspolitikk. Vi gnsker at rushjelp i stgrst mulig grad er forankret i forskning, hvor
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vi ser pa ulike innsatsomrader som omhandler forebygging, rus- og skadereduksjon,

behandling, ettervern og de pargrende.

Hayre vil fglge opp vedtatt plan i forhold til forebyggende arbeid, et verdig liv, raskere og

godt koordinerte ettervernslgp, raskere behandlingstid, samt mulighet for & bli rusfri.

Arendal Hoyre vil:

e Jobbe for at helsehjelp og ikke straff star i sentrum for vart arbeid innenfor rusomsorgen.
e Fapa plass et dggnbemannet tilbud til personer som blir akutt psykisk syke.

e Innfgre tiltak som favner familier med rusutfordringer herunder tettere tverrfaglig oppfelging
etter at barn er fgdt.

e Styrke informasjons-og holdningsarbeidet i skoler og barnehager.

e Utvikle gode samhandlingsarenaer i behandlingslgp mellom sykehus og kommune for a sikre en
god overgang fra aktiv behandling til ettervern.

e Vurdere pilot for & teste ut ambulant oppsgkende tjenester innenfor psykisk helsehjelp pa kveld
og helg.

e Arbeide for a fa pa plass en rusmiddelanalysetjeneste for a forhindre overdoser.

2.5 Helsetjenesten

2.5.1 Rekruttering og bemanning
Det vil bli behov for mange flere leger, sykepleiere, psykologer og helsefagarbeidere i
arene som kommer. Skal vi klare a Igse bemanningsutfordringene ma vi organisere oss
bedre gjennom en bedre oppgavefordeling. Vi ma legge til rette for at de ansatte unngar
dobbeltarbeid og at de innehar rett utstyr til  Igse sine arbeidsoppgaver mest mulig
effektivt.

Vi ma derfor bade ta vare pa den kompetansen og de ansatte vi har, og vi ma gjgre
Arendal til en sveert attraktiv arbeidsgiver, bade i forhold til arbeidets innhold og mulighet
for kompetanseheving. De ansatte har ulike behov. Vi har som mal at de ansatte som
gnsker 100% stilling skal tilbys dette. Det er et betydelig potensial knyttet til a tilby

studenter innen helsefag stillinger.
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Grunnbemanningen bade i hjemmesykepleien og pa bo- og omsorgssentrene ma
gjennomgas og tilpasses behovene til den enkelte avdeling. Rett kompetanse pa rett sted

vil bidra til bedre tjenester og mindre sykefraveer.

Arendal Hoyre vil:
e Ha fokus pa & gke andelen heltidsstillinger.
e Vurdere organisering og oppgavefordeling mellom kompetansenivaer.
e Tilby attraktive turnusordninger/livsfaseturnus og helsefremmende turnusordninger.

e Tenke nytt om organisering av helsesektoren i trdd med helsepersonellkommisjonens rapport.

2.5.3 Sykehus

Vi ma ta bedre vare pa og videreutvikle sykehuset i Arendal som et viktig regionalt og
fullverdig akuttsykehus i regionen med alle de viktige avdelingene for innbyggerne. Isaer
barneavdelingen, psykiatritilbudet og fgdeavdelingen ser vi stadig er under press, og de

avdelingene ma ivaretas. Videre ma robotkirurgi viderefgres og PCl-lab nr. 3 ma pa plass.

2.6 Mennesker med nedsatt funksjonsevne

Personer med nedsatt funksjonsevne er like forskjellige som alle andre mennesker.

Det er et mal at mennesker med nedsatt funksjonsevne kan leve mest mulig selvstendige
og aktive liv. Arendal Hgyre stgtter at FN-konvensjonen som omhandler rettighetene til
mennesker med nedsatt funksjonsevne (CRPD) fglges opp og implementeres i

kommunens planverk.

Familier med barn med nedsatt funksjonsevne mgter pa seerskilte utfordringer og ma
sikres helhetlig og koordinert hjelp og tilrettelegging. Barna ma fa oppfglging og tilbud
som er tilpasset deres behoy, slik at de kan leve gode liv, fa mulighet til 8 delta i
samfunnet og ha mulighet til utdanning og arbeid. Hgyre vil at familiene selv skal velge
hvem som skal utfgre hjelpen; ideelle, private eller offentlige aktgrer. Fleksible

avlastningstilbud er avgjgrende for at familier kan la funksjonshemmede barn bo
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hjemme, og Arendal Hgyre mener kommunen ma legge til rette for at det er enkle og

gode rutiner med kort behandlingstid for avlastning.

Brukerstyrt Personlig Assistanse (BPA) er en ordning som skal sikre inkludering og
hindre utenforskap. BPA skal gke livskvaliteten til brukerne. Brukerne som kvalifiserer for

BPA skal selv velge og ansette sine assistenter, og bestemme hva disse skal bruke tiden

pa.

Vi har mange innbyggere som har behov for tilpassede boliger i arene som kommer.
Disse boligene vil komme pa plass i enten kommunal eller privat regi. Kommunen ma
uansett vaere en sentral bidragsyter og tilrettelegger i disse prosjektene. Det er

avgjerende viktig at den enkelte og de pargrende kan medvirke i disse prosessene.

Arendal Hoyre vil:

e At alle personer med en utviklingshemming har et pakkeforlgp slik at man enkelt far det
boligtilbudet man trenger og annet som gjgr hverdagen enklere.

e At Arendal kommune stimulerer til samhandling, samskaping, samarbeid og tverrfaglighet i
tjenestene.

Kapittel 3: Oppvekst og fritid

En god, trygg og meningsfylt barndom varer livet ut. Arendal Hgyre vil at Arendal skal
vaere et godt sted & vokse opp, og vil legge til rette for trygge familier for @ gi barn og

unge en god start pa livet.

Barn skal fa mulighet til & utvikle seg og tilegne seg kunnskap som er ngdvendig for a
mestre egne liv og kunne delta i sosiale felleskap og arbeid. Barn skal mgte barnehage
og skole, som sammen med andre tjenester, gir den enkelte trygge rammer og
ngdvendige ferdigheter for & kunne realisere sine evner, drgmmer og ambisjoner -

uavhengig av bakgrunn.
Arendal Hgyre mener at tidlig innsats ma prioriteres for at alle skal kunne leve gode liv, fa

brukt sitt potensial og fullfgre skolegangen. Individuelle tiltak settes inn for de som har

behov for stgtte og hjelp, og for a forhindre at barn og unge faller ut av felleskapet.

14 av 36



Arendal Hagyre / Program 2023-2027 Here "’

Arendal Hoyre vil:

e  Styrke fritidsklubbene.

e Prioritere a styrke fritidstilbud til ungdom i omrader med saerlig hgye levekarsutfordringer, som
for eksempel: mgteplasser, sommerjobber, fritidsaktiviteter gjerne gjennom frivilligheten.

3.1 Barnehager for lek, omsorg og lcering

Barnehagen skal anerkjenne og ivareta barndommens egenverdi. | vare barnehager skal
barna fa dekket sitt behov for omsorg og lek, slik at laerelyst og leeringsglede blir
stimulert. For Arendal Hgyre er det viktig at en barnehage skaper trygge og glade barn.
Miljget skal veere preget av pedagoger og andre ansatte med hgy kompetanse. Det skal

vaere godt samarbeid med de foresatte og med andre faginstanser nar det er ngdvendig.

Arendal Hgyre gnsker en helhetlig kvalitetsplan med egne standarder for barnehage og
grunnskolen der gode leeringsvilkar, tilpasset undervisning, gode og forutsigbare rammer

og hgy kvalitet pa undervisning star i fokus.

Vi mener et variert tilbud av kommunale og private barnehager er verdifullt. For Arendal
Hayre er det viktigste at barnehagene har et godt innhold og hgy kvalitet, ikke hvem som

eier dem.
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Arendal Hoyre vil:

o Attidlig innsats skal veere praksis. Tverrfaglig personell skal bidra til & bygge laget rundt barna.

e Styrke satsningen pa spesialpedagogisk kompetanse og sikre at bade kommunale og private
barnehager far spesialpedagoger ute i barnehagene.

o Sikre gode overganger fra barnehage til skole slik at dette oppleves som trygt for alle.

e At barn skal fa gode og sunne maltider, og sa lang det er mulig fa delta i matlaging i
barnehagen.

e At alle barn skal fa servert mat i de kommunale barnehagene hver dag, og at dette finansieres
gjennom gkte kostpenger.

e At det settes inn vikar ved fraveer.

o Sikre apenhet om kvalitet i offentlige og private barnehager.

o Tilrettelegge for mer fleksible apningstider og ferieavvikling i utvalgte kommunale barnehager.
e Prgve ut en pilot med degnapent omsorgstilbud knyttet til fremtidig naeringsutvikling.

e Opprettholde gkonomisk likebehandling av de kommunale og private barnehagene.

o Sikre at familier med rett til redusert barnehageavgift automatisk ogsa gis rett til redusert
kostpenger.

e Folge opp plan for opprustning for universell utforming av uteomradene for de kommunale
barnehagene.

e Gi SFO mulighet og insentiver til & inngad samarbeid med frivilligheten som styrker innholdet og
tilbudet i SFO.

3.2 Arendalsskolen skal gi muligheter for alle

Arendal Hgyre gnsker et trygt skolemilje og en skole med god kvalitet og kunnskap, hvor
alle elever har like muligheter. Malet er at flere barn og unge lever gode liv og fullfgrer
og bestar skolelgpet. Skolen skal tenke langsiktig for a gi elevene verdier, holdninger og
kompetanse som de trenger for a bli individuelle voksne som deltar i arbeids- og

samfunnslivet.

Vart hovedmal er trygge barn, barn som kan lese, skrive og regne nar de gar ut av
grunnskolen. Det krever et tydeligere fokus pa arbeidet med grunnleggende ferdigheter

og dybdeleering i de ulike fagene.

Kulturskolen er viktig for fellesskapet og Arendal Hgyre gnsker a gjgre dette tilbudet mer

tilgjengelig.
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En skole blir ikke god uten dyktige leerere. Derfor ma vi fortsette satsingen pa leereren, og
kreve at alle laerere som underviser i norsk, engelsk og matte skal ha fordypning i nettopp
disse fagene. Vi vil styrke opplaeringen ytterligere ved at det alltid skal vaere to laerere i
klasserommet, det vil styrke den tidlige innsatsen. Alle undervisningstimer skal utfgres

av laeererpedagoger.

Vi gnsker at skolen skal ha en bevisst holdning til barns bruk av digitale verktgy, og alltid
vurdere hva som er de beste valgene for at elevene laerer mer. Det er hensynet til elevens
laering og mestring som ma drive frem en digitalisering, og Arendal Hgyre mener at en
bruk av digitale hjelpemidler i kombinasjon med leererbgker vil kunne bidra til & gke

nysgjerrigheten og leeringsutbytte til elevene.

En stor befolkningsvekst er sannsynlig, som fglge av store industrietableringer i
kommunen. Likevel vil nedgangen i elevantallet bli stor. Det viser dagens prognoser.
Konsekvensen av redusert elevantall er at driftskostnadene i snitt per elev vil gke

betydelig.

Det er viktig ut fra dagens situasjon a sikre at ressursene til skole brukes best mulig, - til
laeringskvalitet for barna vare. Arendal Hgyre gnsker a styrke leeringsmiljgene,
skolehelsetjenesten, leererkompetansen og valgmulighetene, slik at elevene far mest

mulig laering.
Arendal Hoyre vil:

e Styrke ressursene til bedre tverrfaglig innsats (BTI) pa skolene.

¢ Innfare en malsetning om at Arendalsskolen skal vaere fremst i landet pa leeringsresultater og
lavt fraveer.

e Legge frem en melding til bystyret annet hvert ar om kvalitet og laeringsutvikling i
Arendalsskolen.

e Ha en bzerekraftig Arendalsskole med robuste enheter for a styrke fagtilbudet,
kompetansemiljgene og laget rundt elevene.

o Kartlegge laeringsresultater gjennom hele skolelgpet og sikre full og tilgjengelig dpenhet om
resultatene, og sgrge for at dette brukes aktivt i skoleutviklingsarbeidet.

e  Utvikle 2-lzerer system i barneskolen for 1-4 trinn for & forsterke tidlig innsats. (Pr. 13 elever).

e At det brukes en kombinasjon av bade lese- og skrivebgker og digitale hjelpemidler i
undervisningen.
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e Innfgre skjermfri skole for elever i 1. klasse.

e Sikre elevene et trygt lzeringsmiljg ved at alle ansatte pa skolene fglger opp de pliktene de har
etter oppleeringsloven.

e Sgrge for at spesialpedagogisk undervisning utfgres av pedagog med rett kompetanse.
e Innfgre tilbud om gratis sommerskole for grunnskoleelevene.

e At laerere som underviser i norsk, engelsk og matte har fordypning i disse fagene.

e Fglge opp handlingsplan for dysleksivennlige skoler.

e Stgtte opp og likebehandle friskoler og den internasjonale skolen som representerer et mangfold
i skoletilbudet til elevene.

e Sgrge for at alle elever i Arendalskolen far tilpasset oppleaering.

e Opprettholde og styrke ambulerende team, Sandum og Hovetun samt andre alternative
leeringsarenaer.

e Styrke laget rundt rektor og avlaste rektor for administrative oppgaver slik at rektor kan vaere en
synlig pedagogisk leder.

e Sikre god kvalitet og aktivitet p4 SFO som ogsd inkluderer et sunt og naeringsrikt kosthold

e Jobbe for & gke antall elevplasser pa kulturskolen.
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3.2.1 Lokal ungdomsskolereform

Elevene pa ungdomsskolen gar gjennom store livsforandringer i Igpet av tre ar. Statistikk
viser at ungdom med lave grunnskolepoeng og/eller stort fravaer, har saerlig stor risiko
for a falle ut av den videregdende opplaeringen. For de fleste som ikke fullfgrer

videregdende skole, blir konsekvensen at de ikke kommer inn i arbeidslivet.

Det er derfor av vesentlig betydning at ungdomsskolen fglger tett opp og tidlig
identifiserer de ungdommene som kan komme i den situasjonen. Malet ma veere at flere
gjennomfgrer, kommer i jobb og bidrar i samfunnet. Da har de stgrre sjanse for a fa et

bedre liv.

Grunnlaget legges helt fra barnehagen og gjennom barneskolen. Alle nivaer ma derfor
bidra. Skolen ma i stgrre grad imgtekomme og tilpasse seg elevenes behov og i stgrre
grad lykkes i @ engasjere og motivere hver enkelt elev. Dette gjelder ogsa elever med
stort leeringspotensial. Noen av disse kjeder seg pa skolen hvis de ikke far utfordringer,

og kan f.eks. fa ta fag fra videregaende skole.

Ungdomestrinnet oppleves av mange unge som veldig teoretisk, noe som ikke passer like
godt for alle. A gjgre endringer i ungdomsskolen er viktig for & gke laeringsgleden og
motivasjonen for @ komme pa skolen. Dette kan blant annet gjgres ved a variere

opplaeringen i stgrre grad.

Arendal Hgyre gnsker et |gft for yrkesfag som valgfag inn i ungdomskolen, slik at de
elever som gnsker det far mulighet til en mer praktisk rettet kunnskap saerlig inn mot

yrkesfaglige utdanningslgp.

Arendal Hoyre vil:

e At elever og foreldre far en reell mulighet til a bli kjent med og pregve ulike yrkesfag i fagene
utdanningsvalg, arbeidslivsfag eller valgfag.

e At vare ungdomsskoler legger til rette for at elever kan ta fag fra videregaende skole.

e Styrke en helhetlig seksualundervisning, herunder reproduktiv helse, kjsnnsidentitet, LHBT+,
kropp og grensesetting, for eksempel i samarbeid med helsestasjonen.

e  Sikre muligheter for at lzerere pa ungdomstrinnet far mulighet til & hospitere i videregdende
skoler.

e Opprette fora for samarbeid mellom radgivere, leerere, ledere og representanter fra naeringslivet,
pa ungdomstrinn og videregaende skoler.

e Sikre at alle radgivere pa ungdomstrinnet far delta pa radgiversamlingene som fylkeskommunen
arrangerer for begge skoleslag.

19 av 36



Arendal Hagyre / Program 2023-2027 Here "’

e Sikre en god overgang mellom ungdomskolen og den videregaende skolen for elevene.
o Tilrettelegge for gkt foreldreinvolvering.
e Forsterke innsatsen mot mobbing, vold, trakassering og diskriminering.

e Hatydelige handlingsplaner for oppfalging av fravaer som inkluderer flere fagfolk som for
eksempel skolehelsetjeneste og barne- og ungdomspsykiatri (BUP).

3.3 Muligheter for alle & delta
Hjemmet og skolen er de viktigste arenaene for oppvekst, leering og inkludering i samfunnet
for barn og unge. | tillegg er det viktig at barn og unge har trygge og gode rammer ogsa

utenfor hjemmet og pa sin fritid.

Arendal Hgyre mener at et varierende fritids- og aktivitetstilbud vil vaere viktige faktorer i
a begrense og forebygge bade ensomhet og psykisk uhelse blant barn og unge.
Organiserte tilbud og trygge steder der ungdom kan oppholde seg med ulike egenvalgte
aktiviteter bgr vaere tilgjengelige for alle.

Arendal Hoyre vil:

e Gjeninnfgre et fritidskort.

e Styrke arbeidet med frivilligheten for & skape inkluderende og gratis arenaer for familier.
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3.4 Entrygg oppvekst

Ikke alle barn og unge opplever familien som et trygt sted. Nar barn og unge lever under
forhold som kan skade deres helse og utvikling, er det ngdvendig at samfunnet griper inn

for a sikre familiene stgtte, og barna den riktige hjelpen og omsorgen.
Barnas trygghet og sikkerhet skal alltid prioriteres.

Barnevernet har en sveert viktig oppgave i a forebygge, ivareta og beskytte mot vold,
overgrep og omsorgssvikt, og de skal vaere en ressurs og stgttespiller for barna og deres
familier og kontakten mellom barnevern og familien ma bygges pa gjensidig tillit.
Arendal Hgyre mener at kommunen ma gjgre mer for a forebygge ungdomskriminalitet,
og det ma vaere et tett samarbeid med politiet for a fglge opp barn og unge i risikosonen

for & havne i slike miljger.

Arendal Hoyre vil:

e Utvikle og styrke bedre tverrfaglig innsats (BTl) som metode for tidlig innsats og forebygging
innenfor hele oppvekstsektoren.

e (ke kompetansen hos ansatte pa a observere og forsta tegn pa mulig omsorgssvikt og melde
fra til barnevernet.

e At omsorgsovertakelse skal vaere siste utvei nar tiltak i familien ikke hjelper barnet og etter at
barnet har blitt hart.

e Legge til rette for at fosterhjem far stgtte, veiledning og oppfelging tilpasset barnets behov.
e Sikre gode og trygge tjenester til barn og familier.

e Sikre at ansatte i barnevern og pa helsestasjon har et robust kompetansemiljg.

e Styrke det forebyggende arbeidet i tett samarbeid med frivillige organisasjoner.

e Styrke fritidstilbudet pa Kulturkammeret og andre fritidsklubber.

o Videreutvikle samarbeid i Politiforum.

e Samarbeide med sosiale entreprengrer om a gi unge under 30 ar uten fullfgrt videregaende
oppleering tilbud om oppstart i utdanning eller arbeidstrening.
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Kapittel 4: By-, sted- og nceringsutvikling

Arendal er sentrum for bo- og arbeidsmarkedet i @stre Agder, en region som vil oppleve
stor vekst i kjglvannet av etableringen av batterifabrikken og tilhgrende nezeringer. Hayre
er grunnleggende positive til denne veksten, og mener alle skal fa mulighet til a ta del i
utviklingen. Samtidig ma vi erkjenne at det vil bli krevende 8 omstille oss.

Vi ma bygge nok boliger, sgrge for tilstrekkelige arealer til ny industri og fa pa plass ny
infrastruktur for & mgte veksten. Arendal skal lede an i denne utviklingen i regionen, og vi

ma i storre grad samarbeide med nabokommunene for a lgse fremtidens utfordringer.

4.1 Etlevende og vakkert sentrum
Et vakkert og attraktivt sentrum er hjertet i en by og region i vekst. Vi gnsker at flere skal

bo, arbeide og benytte seg av alle tilbudene som finnes her, og malet skal vaere et
pulserende bymiljg hele aret. Det ma derfor satses pa oppgradering og forskjgnnelse av
flere byrom, og legges til rette for et stgrre mangfold av tilbud. Vi ma ga i dialog med

gardeiere, saerlig i gvre del av sentrum, for a fa til et omradelgft.

Det er mulig, og gnskelig, a fa til fortetting i sentrum, bade gjennom a ta i bruk ubrukte
tomter og bakgarder, men ogsa ved a transformere eksisterende bebyggelse. Dette

gjelder ogsa i historiske omrader, sa lenge det ikke kommer i betydelig konflikt med &
bevare byens historiske preg. Da ma vi unnga urimelige krav som gjor det vanskelig a

realisere gode prosjekter.
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Arendal Hoyre vil:

Arbeide for sgndagsapne butikker om sommeren.

e Arbeide for a realisere kanal fra Pollen til Kittelsbukt med private og offentlige midler.
e Ferdigstille sentrumsplan som avklarer prinsipper for utvikling a sentrum.

e Aktivt arbeide for & apne opp flere byrom for publikum.

e Gjgre det enklere 3 bygge om bygarder til boligformal samt tillate hgyere utnyttelse a
sentrumstomter der dette ikke forringer viktige kulturhistoriske verdier.

e Opprette et fond hvor gardeiere og drivere i sentrum kan sgke om midler til universell
utforming.

o Utvikle Flgybyen til & bli en integrert del av sentrum med boliger, grgntarealer og
publikumsrettede arealer og der det ogsa ses pa mulighetene for hotell og restaurant.

e Vurdere offentlig-privat samarbeid om fellesskapets byrom som Jaktekaia og Teaterplassen.

e Ruste opp Radhusgaten.

¢ Innfere flere sambruksarealer (shared spaces) hvor fotgjengere gis forrang.

e Bygge ut infrastrukturen basert pa innbyggernes behov for bil, sykkel, ferger og busstransport.
e Gjenopprette tapte bygningsmiljger og arbeide aktivt for by-reparering.

e Innfering en bred tiltakspakke med trafikkreduserende tiltak for Kystveien i samarbeid med
Agder Fylkeskommune.

o Utarbeide en byvekstavtale for Arendalsregionen som sikrer utbygging av nadvendig
infrastruktur for & mgte veksten som vil komme.

e Opprettholde de gjenveerende gateparkeringsplassene i sentrum.

e Opprettholde at hele kommunen skal fortsatt veere uten boplikt.

4.2 Attraktive boomrdader

Arendal ma bygge minst 500 boliger i aret for a holde tritt med befolkningsveksten. Det
er en forutsetning at arealplanleggingen skal skje med utgangspunkt i de kvaliteter
kommunen har. Nar vi skal vokse og utvikle nye boomrader, ma det giennomfgres med
kvalitet og respekt for Arendals historie, grenne saerpreg og varierte bebyggelse. De nye
boligene bgr i hovedsak komme i allerede regulerte omrader, ved transformasjon og
fortetting i sentrum, og ved knutepunktene. Arendal har store nedbygde arealer som kan

utnyttes bedre enn i dag, ogsa langs sjgen.

Vi gnsker a bygge flere urbane bydeler, hvor handel, nzering, boliger og rekreasjon
kombineres. For a sikre en god folkehelse, skal alle innbyggere ha tilgang til parker og

stgrre grgntareal innen rimelig gangavstand fra hjemmene sine.
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Det vil i fremtiden vaere behov for boliger tilpasset barnefamilier. Det er viktig at nye
stgrre eneboligomrader kommer i tilknytning til eksisterende bebyggelse. Det ma bli
enklere @ bygge om og tilpasse eldre hus til dagens krav. Arendal Hgyre vil gjgre det
enklere for privatpersoner a utnytte egne tomter til & bygge enkelthus til seg og sin
familie. Behandling av plan- og byggesaker ma behandles raskere, og det ma stilles feerre

ungdvendige detaljkrav.

Det vil i fremtiden vaere et stort behov for leieboliger. Arendal Hgyre vil at det bygges flere

leieboliger av tilfredsstillende kvalitet.

Arendal Hoyre vil:

Regulere nye boligomrader, spesielt gst i Arendal.

e Opprettholde et boligvekstutvalg med representanter fra byggenaeringen og kommunen som
skal foresla tiltak for & gke boligbyggingen og forbedre samarbeidet mellom kommunen og
naeringen.

e Sgrge for jevn fordeling av kommunale boliger i hele kommunen.

e Sikre at flere kan eie egen bolig, med ulike former for finansiering, blant annet gjennom leie-til-
eie-ordningen.

e Bevare og evaluere dagens markagrenser fgr vi vedtar nye.

e Legge til rette for tilpasset fortetting i eksisterende boligomrader, og innfgre fritak for
reguleringsplan ved bygging av opptil fire boenheter i egnede deler av kommunen.

e Utnytte arealer rundt knutepunktene bedre gjennom fortetting og helhetlig transformasjon, slik at
de blir gode urbane sentra.

o Utarbeide en strandsoneplan som avklarer hvor man skal fa bygge langs sjgen.

e Gjgre endringer i kommuneplanens arealdel og kommunedelplaner som gir betydelige
forenklinger i byggesaksbehandlingen.
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4.3 Et smartere transportsystem

| fremtiden ma vi tenke nytt om hvordan vi tar oss frem i Arendal. Hgyre vil gjgre
kollektivtilbudet sa attraktivt at folk velger det. Vi ma gjgre kollektivtransporten smartere
og vi ma utnytte eksisterende kapasitet langt bedre enn i dag. Dette vil bidra til reduserte

utslipp, bedre folkehelse og god fremkommelighet.

Bosetningsmegnsteret i Arendal gjgr at bilen fremdeles vil veere det viktigste
fremkomstmiddelet for mange. Det er imidlertid ikke alle som har behov for & bruke bilen
hver dag, og for mange vil det veere like praktisk a ta bilen til et knutepunkt, for sa a

benytte ferge eller buss.

E18 mellom Arendal og Grimstad ma bygges som firefelts motorvei. Veien er viktig for

gjennomgangstrafikken og binder sammen sgrlandet som ett bo- og arbeidsmarked.

Arendal Hoyre vil:
e Vurdere a kjgpe oss inn i AKT for a pavirke fremtidens kollektivigsninger i Arendalsregionen.
e Utarbeide en ny areal- og transportplan for Arendalsregionen.
o Jobbe for utslippsfri battransport i Tromgysund og byfjorden med flere anlgpssteder.

e Jobbe for flere innovative og nytenkende kollektivigsninger, eksempelvis «buss pa bestilling»,
innfartsparkering og kollektivigsninger til friluftsomrader, eksempelvis Hove og Granestua.

e Utvide kommunens bildelingsordning og stimulere til privat bildeling.

e Veere en padriver i & fullfgre E18 mellom Arendal og Grimstad langs dagens vedtatte korridor.
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Arbeide for en bysykkelordning i Arendal.

Prioritere hyppigere buss- og fergeavganger pa kveldstid.

Veere positive til & ta i bruk ny teknologi som autonome busser og mikromobilitet.

Videreutvikle sykkelbyen Arendal, med a bygge ut flere sikre sykkelparkeringer.

4.4 Norges beste nceringskommune

At folk har en jobb a ga til, er viktig for samfunnet og for hver enkelt av oss.

Det er verdien av arbeid som gir velferd, og for at det skal skapes arbeidsplasser ma

neeringslivet fa friheten til & skape mer.

Hele grunnlaget for en god offentlig sektor er at vi har en sterk privat sektor. Bedrifter ma

fa muligheter til & skape fgr vi kan dele.

Entreprengrer og griindere er grunnstammen i velferdssamfunnet vart, og i Arendal skal
det vaere enkelt & skape jobber og verdier. Det private naeringsliv skal bli mgtt av en
fremoverlent kommune som tar deres behov pa alvor og som gir forutsigbarhet.
Etableringen av batterifabrikken vil gi Arendal en storstilt vekst i antall
industriarbeidsplasser de kommende arene. Vi skal gi alle bedrifter i
batterinaeringskjeden som gnsker a etablere seg i Arendal gode tilbud om tomter i
naerheten av Morrow. Vi ma sikre at eksisterende og nytt naeringsliv ogsa far mulighet til
a etablere og utvikle seg. Vi ma samarbeide med nabokommuner slik at vi tiltrekker oss

viktige arbeidsplasser.

Arendal har et stort potensial til & bli en av Norges beste turistkommuner, med en vakker
historisk bebyggelse og malerisk sgrlandsnatur. Dette skaper arbeidsplasser og inntekter
for byens neeringsliv. Vi vil utvikle Arendal og Raet nasjonalpark til & bli internasjonale

destinasjoner.

Kommunen har lange og sterke landbrukstradisjoner. For Hgyre er det viktig a verne
eksisterende matjord og bidra til innovasjon og nytenkning i naeringen. Vi ma bade sgrge
for bedre forsyningssikkerhet og kunne vise frem lokale produkter og mattradisjoner til

turister og nye innbyggere.
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Arendal Hoyre vil:

Fullfgre utbyggingen av Arendal Havn i trdd med vedtatte planer.

Bruke attraktive kommunale lokaler til naering og kontorlokaler.

Forenkle kommunens anbudsprosesser slik at mindre bedrifter far mulighet til 8 konkurrere.
Ha et tettere samarbeid mellom Arendalsskolen og nzeringslivet.

Legge til rette for bedre arealutnyttelse i nye og eksisterende naeringsarealer, eksempelvis ved a
bygge i hgyden og ngdvendig volum.

Ha et tettere samarbeid med nabokommuner om arealplanlegging, og alltid ha ferdig regulerte
naeringstomter ledige i Arendalsregionen.

Utnytte allerede nedbygde arealer til lokal kraftproduksjon.
Redusere ungdvendige detaljkrav for naeringsarealer.

Arbeide for & at kommunen far egen turistsjef som skal ha fokus pa Arendal som
helarsdestinasjon.

Utnytte nasjonalparkstatusen og utvikle hele Raet-omradet til & bli en turistdestinasjon.

Ivareta jordbruksarealer til matproduksjon, og ha som mal & utvide det samlede arealet avsatt til
dette formalet.

Jobbe aktivt opp mot regjering og Storting, samt Statnett og NVE og nettselskap slik at
ngdvendig stremkapasitet, vei fra Eyde Energipark til havna, midler til pilotvirksomheten for
batterifabrikken tilfgres Arendal og regionen i tide og pa en god mate.

Kapittel 5: Samfunnsutvikling

Arendal Hgyre vil legge til rette for en god livskvalitet for alle.

Vi sier ja til vekst ved a utvikle nzeringslivet i en grgnn retning med bla politikk. Vi skal

bidra til & utvikle nye og mer energieffektive naeringer gjennom stgtte til innovasjon.

Veksten er selve fundamentet som former samfunnet, skaper arbeidsplasser og bidrar til

skatteinntekter som igjen gir velferd til vare innbyggere i alle aldre og livsfaser.

Samtidig som vi er en kommune som star foran store industrietableringer innenfor grgnn

neering, skal vi ha et kontinuerlig fokus pa at det skal Ignne seg for bade neeringsliv og

husholdninger & velge miljgvennlige lgsninger.

Hoyre gl

27 av 36



Arendal Hgyre / Program 2023-2027 Here ”

Nar Arendal Hgyre styrer, skal vi fa en mer baerekraftig kommune som skaper grgnn
vekst, og som i et generasjonsperspektiv etterlater kommunen i bedre stand enn vi

overtok den.

Skjeergarden var og Raet nasjonalpark gir store muligheter for baerekraftig turisme. Det
gir oss en unik mulighet til bade a forvalte naturen pa en god mate, men ogsa muligheter

for forskning knyttet til hav og kyst.

5.1 BIld lesninger pd grenn klimapolitikk

Klima- og miljputfordringene krever bade en internasjonal, nasjonal og lokal innsats.

Arendal Hoyre stgtter de nasjonale klimamalene og reduksjon i klimagassutslipp, og vi
forplikter oss til 4 felge dem opp lokalt. For @8 nd malene er det mange tiltak som kan
gjennomfgres lokalt, bade av kommunen selv, men ogsa av neeringsliv og

privatpersoner.

Arendal Hgyre gnsker at Arendal tar posisjon som Norges baerekraftsby, og at
beerekraftsmalene er ferende for & skape den grgnne veksten for fremtiden. Vi vil jobbe
for @ nd malet til Arendal kommune om & bli fossilfri innen 2030 og en «1,5» graders by

innen 2040. Skal vi oppna dette ma vi kun ha 1 tonn utslipp av CO2 per innbygger.

Veitrafikk er den stgrste enkeltkilden til klimagassutslipp i Arendal, hele 40% av
kommunens utslipp knyttes til veitrafikk. Veitrafikk fgrer bade til klimagassutslipp og til

lokal miljgforurensning.
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Dette innebaerer at veksten til kommunen ikke skal fgre til vekst i veitrafikken, ved at man

bygger boliger i naerheten av sentrum og langs kollektivaksen og far all ny transportvekst

innen gang, sykkel og kollektiv.

Arendal Hayre gnsker a legge til rette for utvikling av mer energieffektive naeringer, og at

kommunen tar et stgrre ansvar ved a stille krav til baerekraftige lgsninger ved kommunale

innkjop.

Arendal Hoyre vil:

Legge til rette for innovasjon rundt kunnskapen Havforskningsinstituttet, NIVA og Grid Arendal
besitter.

Aktivt veilede og motivere griindere til utvikling og innovasjon for stgrre utnyttelse av de marine
resurser.

Bidra til 4 tilrettelegge for montering av granulatfangere pa kunstgressbaner og ball-binger i
kommunal og privat regi.

Serge for at kommunen har oppdaterte planer for & handtere kjente og ukjente trusler, og er godt
rustet for & mate slike trusler.

Legge til rette for at kollektivtransporten kan bli utslippsfri.
Tilby landstrgm til alle skip som legger til havn pa Langbrygga og Arendal Havn Eydehavn.

Legge til rette for er lokalprodusert energi pa egnede omrader, og det bar bygges ut bade sol-,
vind- og vannkraft i kommunen.

Kunne tilby nok energi til granne etableringer i kommunen.
Ta initiativ til mer omfattende samarbeid med Neeringsforeningen i Arendal.

Sikre at omregulering, planlegging og byggesaksbehandling gar raskere og sgrge for
forutsigbare prosesser.

Alle offentlige nye bygg skal veere plusshus.

Gjere den kommunale bilparken utslippsfri.

Arbeide for at Returkraft far etablert et karbonfangstandlegg.
Sarge for at strender i Arendal blir «Blatt flagg»-sertifisert.

Arbeide for at offentlige og private aktgrer skal fa en starre forstaelse for deres ansvar i et
totalforsvarsbegrep. Da med malsetning om a styrke Arendals beredskap.

Finne gode lgsninger for gjenvinning av tekstil- og klesavfall i samarbeid med private og frivillige
aktarer.

Sette krav om fossilfrie anleggsplasser i kommunale utbyggingsprosjekter.

Innfgre en kommunal statteordning til borettslag og sameier for innstallering av solceller eller
solfangere.

Hoyre gl
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o Installere solceller pa alle kommunale nybygg og lage en plan for eldre bygg.

o Tilrettelegge for at flest mulig innbyggere kan ta grgnne valg.

¢ Innga en vennskapsbyavtale med en by i Ukraina og bidra ti & gjenoppbygge byen.
o Stgtte opp om tiltak som Welcome Hub Agder.

o  Sikre tilstrekkelig med flerbrukshaller i kommunen i trdd med befolkningsvekst.

e Innfere et tre-regnskap hvor vi planter et nytt tre for hvert som hugges.

o Legge til rette for bier og humler i kommunens natur gjennom riktig beplantning og avsatte
omrader.

5.2 Flereiarbeid
De fleste mennesker har et sterkt gnske om a delta i samfunnet, mestre egen hverdag og

ta ansvar for seg selv og sine naermeste.

Arendal har en hgy og voksende andel unge ufgre og mennesker pa sosialhjelp. Det er
seerlig bekymringsfullt at mange unge ikke fullfgrer utdanning, og dermed sliter med a
finne sin vei inn i arbeidslivet. Arendal Hgyre mener det er behov for et bedre samarbeid
mellom ulike aktgrer og tjenester slik at den enkelte far et bedre koordinert og
fremtidsrettet tilbud.

Det er en systemutfordring at saerlig unge mennesker som har vanskelighet for 8 komme
seg i utdanning eller jobb, blir skjgvet inn i helserelaterte lgp fremfor a skaffe seg den
kompetansen de trenger for 8 komme i arbeid. Dette kan veere med pa a forsterke et

utenforskap. Integreringstiltak ma tilpasses den enkelte og veere fleksible.
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Arendal Hoyre vil:

e Aktivt bruke arbeidsrettet rehabiliteringstiltak som for eksempel Jobbklar, Fontenehuset og
Kirkens Bymisjon samt andre private tilbydere.

» Bruke sosialt entreprengrskap for a flere ut i arbeid.

e (ke tilgangen til VTO-plasser.

5.3 Inkludering og deltakelse gjennom hele livet

Vi tror at hver enkelt av oss gnsker a veere en del av fellesskapet og samfunnet vart.
Vi ma derfor tilrettelegge bedre for hvordan alle vare innbyggere kan eller skal bli
inkludert, hvordan alle far muligheter til & delta og forhapentligvis resulterer dette i

at flest mulig gnsker og evner & bidra til dette gjennom hele sitt livslgp.

Malet er at alle arbeidsfgre innbyggere skal bli selvhjulpne og selvforsgrget giennom
sprakopplaering og kompetansehevingstiltak, for eksempel gjennom
introduksjonsprogrammet og NAV sitt tiltaksapparat. Arendal Hgyre mener at det ma
stilles krav til den enkelte, bade om a fullfgre introduksjonsprogram, lzere seg norsk

sprak og komme seg videre gjennom utdanning eller arbeid.

Arendal Hoyre vil:

e Vurdere et konsept som sikrer en dgr inn for alle unge som trenger stgtte til & bli jobbklare.

e Legge til rette for aktivitetstilbud for den kvinnelige delen av innvandrerbefolkningen for & skape
nettverk og delta aktivt i samfunnet.

e Stille krav til, og legge til rette for, aktivitetsplikt.

e Motarbeide diskriminering og alle former for utilbgrlig sosial kontrol
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5.4 Kultur idrett og frivillighet

Kultur, idrett og frivillig deltagelse beriker menneskers liv og gir livskvalitet. Kunst og
kultur forankrer oss i var felles historie, utfordrer oss og apner opp for det ukjente.
Idretten og frivilligheten bidrar til aktiviteter for alle aldre, og Arendal Hgyre vil jobbe for &

legge forholdene til rette for at bade kultur, idrett og frivillighet kan blomstre og vokse.

Kulturlivet ma utvikles pa egne premisser og veere fritt. Kommunens stgtteordninger til
kulturlivet ma ivareta bade de sma og de store aktgrene. Det er viktig a legge til rette for

mangfoldet, og oppmuntre og gi gode rammevilkar.

Idretten bidrar til god folkehelse, deltagelse og inkludering. Frivilligheten skaper et lokalt

engasjement og felleskap.

Arendal Hgyre gnsker & legge til rette for stgrst mulig frivillig engasjement innen idrett og

kulturliv. Gjennom frivillighet oppnar vi sosial tillit, inkludering og hverdagsintegrering.

Arendal Hoyre vil:
o Viderefgre gratisprinsippet for lag og foreninger for bruk av kommunale idrettsanlegg.
e Viderefgre festivalbyen Arendal.

e  Opprettholde kulturmillionen for a sikre lokale kulturgrupper sin mulighet for & kunne leie
Arendal Kulturhus rimelig.

e Stimulere til vern gjennom aktivt bruk av kulturarven.

e Sgrge for et minimum av skjemaer og byrakrati forbundet med frivillig arbeid.

o Legge til rette for bidrag fra naeringslivet til gode prosjekter til det beste for innbyggerne vare.
o Innfgre frivillighetsmillion basert pa arlige sgknader.

e Utvikle Arendal som kulturbyen gst i Agder.

e Sgrge for et bredt og attraktivt kulturtilbud.

e Tilrettelegge for arendal som en internasjonal by innen kultur, naering og idrett.
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Kapittel 6:

Mer for pengene og det viktigste forst

Arendal Hgyre mener at vi har et ansvar for a tenke langsiktig og sgrge for at ogsa neste
generasjoner opplever en god kommune med et godt tjenestetilbud. Kommunens

gkonomi ma vaere beaerekraftig og ressursene ma forvaltes langsiktig.

Arendal kommune sin pengebruk har gkt uten at tjenestetilbudet til innbyggerne har
bedret seg tilsvarende. Vi ma sikre at vi bruker penger pa en god mate som gir best mulig

tjenester til innbyggerne vare over tid.

Svak gkonomistyring gjgr oss sarbare, og viktige prosjekter for kommunen var blir dyrere.
Arendal Hgyre gnsker a fa mest mulig ut av felleskapets midler ved a se pa
kostnadseffektive lgsninger og veere villige til & gjgre endringer for @ oppna hgyest mulig
servicegrad. Forutsigbar og trygg skonomisk styring er ogsa meget viktig for

naeringslivet og jobbskaping.

Arendal Hoyre vil:
e At viskal styre bedre, slik at vi far feerre kostnadsoverskridelser i kommunale prosjekter.
e Tydelige prioriteringer av lovpalagte oppgaver fgrst.
e Avvikle alle kommunale eierskap som ikke er knyttet til kommunale oppgaver.
e Ha et hgyere innslag av profesjonelle fagpersoner i styrer under kommunal kontroll.
e  Skille ut den kommersielle virksomheten til Arendal Eiendom KF til egne selskaper.
o A gjore ngdvendige investeringer for & f& pa plass viktige industrietableringer i kommende 4r.

« Ainnfere et vedlikeholdsfond knyttet til bygging av nye formalsbygg.

6.1 Beste praksis og rett bruk av kompetanse
Arendal Hgyre gnsker en gkt erfaringsutveksling pa tvers i kommunen. Vi ma ogsa leere

av andre kommuner.
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Arendal Hoyre vil:
e Det ma iverksettes gode mgteplasser og arenaer for erfaringsutveksling.

e Det & veere ledelseskapasitet til & fglge opp de ansatte, samt kunne drive ngdvendig utvikling pa
vare institusjoner og i vare tjenester.

e Det ma pa plass god internkontroll, arbeidsinstrukser og rutiner slik at vi far best mulig bruk av
den kompetanser som alle vare ansatte innehar.

e God ledelse er avgjgrende, og ledere pa alle nivaer skal ha fordypning innenfor sitt
ansvarsomrade og fagfelt.

Hgyre vil tilrettelegge for mindre byrakrati, fjerne tidstyver og gjgre hverdagen enklere for

de ansatte.

6.2 Handlingsrom og endringsbehov

Arendal Hgyre vil at kommunen skal gjgre sine viktigste oppgaver godt, fremfor a sette i
gang tiltak som har liten verdi for innbyggerne. For & fa mest mulig ut av fellesskapets
midler ma vi lete etter kostnadseffektive l@sninger og veere villige til & gjgre endringer for
a oppna hgyest mulig servicegrad og hgy kvalitet pa tjenestene. Forutsigbar og trygg

pkonomisk styring er ogsa viktig for naering og jobbskaping i kommunen.

Arendal Hgyre vil sikre en stabil gkonomisk drift slik at kommunen kan opprettholde
viktige tilbud til innbyggerne ogsa dersom inntektene svinger i arene fremover. Det blir

derfor viktig for Arendal Hgyre a ha et fond pa minst 100 millioner i frie fondsmidler.

Arendal Hoyre vil:

e Viskal disponere midlene bedre og ikke bruke mer penger enn vi har.

Penger kommunen henter inn fra innbyggerne, enten de kommer fra inntektsskatt,
formuesskatt, eller gjennom andre skatter og avgifter ma brukes med respekt for
innbyggerne som har betalt dem. | drene fremover er det varslet rentegkninger, hgye
matpriser og hgye strgmpriser som vil gjgre innbyggernes gkonomi usikker. Da er det
helt vesentlig at kommunen ikke krever inn mer enn det som er ngdvendig og sikrer at

disse pengene brukes pa best mulig mate.

Arendal Hgyre gnsker a drifte kommunen beerekraftig og sikre tjenester med god kvalitet

uten eiendomsskatt, og vi vil jobbe langsiktig for & avvikle den.
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Linda D. @ygarden, ordfgrerkandidat
Haagen Poppe

Nina Roland

Roar Daniel Gundersen
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Gunn Haga Brekka

Amalie Kollstrand

Peder Syrdalen
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. Elin Josephsen

Solfrid Helle

Christian Matre

Rita Elise Lunde
Kristoffer Andreas Lyngvi
Geir Fredrik Sissener
Tore Kristian Oland
Einar Fosslie

Camilla Holm Nilsen
Kenneth Egeland Smith
Camilla Unger

Heidi Helene Hamre
Christian Eek-Jensen
Heidi Tellefsen
August Kjerland

Torill Rolstad Larsen
Finn Olav Andersen
Mons Petter Pettersen
Carina Louise Dale
Anders Glastad
Maiken Messel
Johannes Kristiansen
Linda B. Skjulestad
Tom Ingar Knudsen
Laila Irene Trydal
Willy Christiansen
Linda Kraft Sauesund
@yvind Olsen

Ole Tom Tjuslia

Jorn A. D. Knutsen
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