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Norge ma omstilles for a sikre friheten, tryggheten og velferden

Norge har store muligheter og et godt utgangspunkt for & utvikle et baerekraftig
velferdssamfunn. Vi har kompetanse, kapital, store naturressurser, et organisert
arbeidsliv, en velfungerende rettstat og et velutviklet velferdssamfunn. Samtidig
opplever vi at den norske modellen er under press.

Norge ma omstilles for at kommende generasjoner skal fa oppleve den samme
velstanden og velferden som oss. Om noen fa ar vil utgiftene pa statsbudsjettet
overstige inntektene innenfor handlingsregelen. Gapet vil gke betydelig utover 2030- og
2040-tallet. Derfor ma vi gke vekstevnen og konkurransekraften i norsk gkonomi. Vi ma
reformere offentlig sektor, redusere ungdvendig byrakrati og bremse den offentlige
utgiftsveksten.

Et fritt og sterkt neeringsliv er ngdvendig for et samfunn med trygghet, store muligheter
og et beerekraftig velferdssamfunn. For & finansiere velferden i fremtiden, méa bedriftene
ha stgrre frihet til 8 skape, innovere og utvikle seg. Det gir trygge jobber og inntekter til
fellesskapet.

| en verden preget av krig, proteksjonisme og gkonomisk nasjonalisme, sa er en liten,
internasjonal gkonomi som den norske sveert sarbar. Det er et geologisk faktum at
oljegkonomien vil fa mindre betydning for norsk gkonomi fremover. Norsk gkonomi er i
stor grad basert pa naturressurser og eksport av ravarer. Vi trenger flere ben a sta pa.

Norge henger etter vare naboland i utviklingen av det nye neeringslivet, som i gkende
grad er basert pa god tilgang pa kunnskap, kompetanse, teknologi og risikokapital.
Hgyres mal er at Norge skal veere det beste landet i Europa a starte og drive bedrift i.
Offentlig sektor er ikke skrudd sammen for den nye virkeligheten vi lever i. Hagyre vil
utfordre og endre utdaterte systemer som ikke leverer. Vi vil regulere mindre og gi bade
offentlig og privat sektor stgrre frihet. Hagyre vil prioritere det viktigste farst.

| denne resolusjonen peker vi pa tre viktige omrader som ma reformeres for a sikre
friheten, tryggheten og velferden for fremtiden.
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Del 1: Effektiv offentlig styring

Norge ma styres bedre. Hgyre vil sette folk fgrst. Utdaterte styringssystemer ma
utfordres og endres. Offentlig byrakrati ma kuttes. Regelverk ma forenkles betydelig,
bade for folk og for forvaltningen selv. Kommunene ma fa frihet til & ta ansvar for gode
tjenester til innbyggerne, tilpasset lokale behov. Kommunene ma forholde seg til stadig
flere oppgaver, regler og normer. Det gir mindre frihet til & levere tjenester tilinnbyggerne
slik de mener er best. Nar kostnads- og oppgaveveksten til kommunene i tillegg
underdekkes fra statlig hold, blir budsjettoppgaven tilneermet umulig, og offentlige
tjenester og hverdagsvelferd over hele landet blir skadelidende. Fristelsen til &
detaljstyre kommunene bidrar til & ke kommunenes kostnader og ma erstattes med
mindre detaljstyring og mer tillit.

Vi méa redusere kommunenes kostnader, gke lokalt selvstyre, fierne ungdvendig statlig
styring og trygge folks hverdagsvelferd. For & sette kommunene i stand til & levere gode
tjenester til innbyggerne, er det ngdvendig med en betydelig reduksjon i antall
kommuner. Hayre vil derfor, i samarbeid med kommunene, ta initiativ til en ny
kommunereform som skal gi mer robuste og livskraftige lokalsamfunn med sterkere
fagmiljger og bedre forutsetninger for & levere gode tjenester.

Det er behov for en kommunekommisjon som skal utrede hvilke egenskaper en
kommune ma ha for & vaere baerekraftig i fremtiden. Kommisjonen skal foresla hvordan
en ny og beerekraftig kommunestruktur kan etableres i samarbeid med kommunene,
med respekt for de sammenslaingsprosessene som allerede er i gang. Kommisjonen
skal ogsd komme med forslag om kraftfulle incentiver som bidrar til en baerekraftig
kommunestruktur.

Hayre vil ha en tydeligere og mer effektiv offentlig styring der vi prioriterer de viktigste
oppgavene forst.

Hoyres tiltak for a forbedre maten Norge styres:

1. Lakommunene bestemme mer over egne penger og beholde mer av sine egne
inntekter. Gjgre gremerkede tilskudd om til frie inntekter.

2. Redusere antall kommuner betydelig. Sette ned en kommisjon som skal foresla
hvordan en ny og baerekraftig kommunestruktur kan etableres i samarbeid med
kommunene og med respekt for pdgdende prosesser.

3. Lakommunene bestemme mer over hvordan oppgavene skal lases. Oppheve
bemanningsnormer og redusere antall pabud, forbud, reguleringer og lovpalagte
oppgaver kraftig.

Dissens 1 (Tina Bru, Odd Emil Ingebrigtsen), endre hele punkt tre til:
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La kommunene bestemme mer over hvordan oppgavene skal lgses. Endre og
gjere bemanningsnormene mer fleksible, og redusere antall pabud, forbud,
reguleringer og lovpalagte oppgaver kraftig.

Legge ned fylkeskommunen, og overfgre oppgavene til kommunene og staten.

Reformere og forenkle plan- og bygningsloven og betydelig redusere antallet
statlig palagte krav til kommunal byggesaksbehandling.

Kraftig redusere regelbyrden i byrakratiet og dermed stgrrelsen pa direktorater,
statlige foretak og offentlige etater. Ambisjonen bgr vaere minst fem prosent faerre
administrative arsverk i offentlig sektor.

Flytte flere statlige arbeidsplasser ut av Oslo til andre byer der det er grunnlag for
a bygge sterke fagmiljger og levere tjenester til en lavere kostnad.

Stille strenge krav til saksbehandlingstid i departementene og direktoratene.

Fa mer igjen for pengene ved a gjgre offentlige anskaffelser mer effektive og
innovative, blant annet ved & ta i bruk ny teknologi og unnta sma anskaffelser fra
lov om offentlige anskaffelser.

Sikre flere sammenhengende digitale tjenester pa tvers av forvaltningsnivaene,
og s@rge for mer og bedre datadeling i offentlig sektor.

Jke bruken av digitalisering, ny teknologi og kunstig intelligens i offentlig
forvaltning, der det kan gi mer effektiv ressursbruk og bedre tjenester til
innbyggerne.

ke bruken av sammenligning i resultater fra offentlige tjenester (benchmarking),
for & oppna bedre resultater.

Stille krav til effektivisering og forenklinger i tildelingsbrevene til alle offentlige
etater, og samtidig redusere antallet gvrige fagringer og krav.

Overfare ansvaret for forvaltningen av Startlan fra kommunene til Husbanken,
men beholde ansvaret for saksbehandling og oppfalging av lantakerne i den
enkelte kommune.
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Del 2: Baerekraftige velferdstjenester

Hayre jobber for et samfunn med muligheter for alle, der flest mulig kan forsgrge seg selv
og leve det livet de gnsker. Hayre vil derfor senke skatten for alle. Samtidig ma de som
trenger hjelp tas godt vare p4, og flere som i dag star utenfor ma fa muligheten til 4 bidra
og deltai arbeids- og samfunnsliv.

Den offentlige velferden i Norge er under sterkt press og flere av de store systemene
knaker i sammenfgyningene. Eldre er en ressurs, men det at vi lever lenger og far feerre
barn gjgr samtidig at vi blir flere eldre og pleietrengende personer sammenlignet med de
som er i yrkesaktiv alder og betaler skatt. Feerre ma betale for flere. Hgy innvandring i
kombinasjon med mangelfull integrering legger ogsa press pa velferden var. Det er szerlig
tydelig i kommuner og omrader med en opphopning av sosiale utfordringer som
kriminalitet og utenforskap.

| 2026 bruker vi over 700 milliarder pa folketrygden, og det jobber over 20 000 mennesker
i NAV. Det er nesten like mange som det er direkte ansatte i norsk sjgmatneering. Likevel
star 700 000 mennesker i yrkesaktiv alder utenfor arbeidslivet og sysselsettingsgraden
har falt siden 2022. Vi er pa verdenstoppen i hgyt sykefraveer og 1 av 5 er ufgretrygdede.
Bevilgningene til helsetjenestene vokser kraftig, uten at vi klarer & benytte ressursene vi
har godt nok og levere mer kvalitet til pasientene.

Hgayre vil ha en sterk velferdsstat som gir muligheter for alle, samtidig som den
oppfordrer til individuelt ansvar og er beerekraftig nok til & kunne overleveres til den
neste generasjonen. Det trengs det flere grep for a fa til.

For a sikre beerekraftige velferdstjenester vil Hayre:

1. Styrke arbeidslinjen, blant annet gjennom & sarge for at det alltid lanner seg 8 sta
i jobb.
2. Sette ned et ekspertutvalg som skal foresla en forenklingsreform av Nav med mal

om gkt overgang til arbeid, raskere saksbehandling, en bedre organisering av
etaten og bedre kvalitet for brukerne.

3. Avklare arbeidsevne oftere og raskere, gke bruken av lgnnstilskudd, og bruke
arbeid som den fremste inkluderingsarenaen for de som star i fare for & falle
utenfor samfunnet.

4. Redusere sykefravaeret gjennom a:

a. Gjgre gradert sykemelding til hovedregelen, med unntak for de som
apenbart ikke kan jobbe.

b. Evaluere ogta initiativ til en reform av sykelgnnsordningen i samarbeid
med partene i arbeidslivet.
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c. Gjennomga alle diagnosekategorier for sykemelding og skjerpe adgangen
til & sykemelde pa flere omrader.

d. Atfastleger ma gjgre en arbeidsevnevurdering i hver enkelt sykemelding.

e. Gjennomga takstsystemet for fastlegene for a sikre bedre oppfalging av
langtidssykemeldte og hyppigere bruk av alternativer til sykemelding.

Innfare et jobbfradrag som gjor at alle som star i jobb far beholde betydelig mer
av egne penger.

Sette mal om at fem prosent av nyansettelser i staten skal veere personer med
nedsatt arbeidsevne eller hulli CV-en og vurdere et lignende krav for unge
jobbsgkere uten arbeidserfaring.

Senke terskelen for & f4 utdanning utenfor EGJS godkjent, saerlig innen helse- og
omsorgtjenester hvor behovet er stort.

Gjoere det lettere for pensjonister med relevant erfaring a jobbe deltid i helse og
omsorg, barnehage og skole, for eksempel ved & erstatte pensjonistlann med
ordineer lgnn.

@ke adgangen til & innga avtaler om alternative turnusordninger slik at man kan
velge mellom flere arbeidstidsordninger.

Gjennomga arbeidsmiljaloven for & forenkle og oppdatere loven til behovene i
dagens arbeidsliv.

Fjerne vetoretten i arbeidsmiljgloven for store fagforeninger.

Utvide mulighetene for informasjonsdeling mellom politiet, Nav og arbeidsgivere
for a enklere avdekke trygdesvindel, og skjerpe straffene for trygdesvindel.

Kutte eller redusere sosiale ytelser for migranter som begar alvorlig eller gjentatt
kriminalitet eller trygdemisbruk, samt senke terskelen for & miste
oppholdstillatelsen.

Innfgre strengere integreringskontrakter for flyktninger, asylsgkere og
familiegjenforente med krav til bestatt niva i norskopplaering, samfunnsforstaelse
og progresjon innen utdanning eller arbeidsforhold og sanksjonere ved brudd.

Dissens 2 (Anna Molberg), nytt punkt:

Stogtte opp under trepartssamarbeidet, men fjerne fradraget for kontingent til
fagforening og arbeidsgiverorganisasjon og omprioritere midlene til & gi
skattelette til alle som eri arbeid.
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Del 3: Vekstkraft og verdiskaping

Det viktigste for a trygge velferden var pa lang sikt er & gke verdiskapingen og vekstevnen
i norsk skonomi. Alt Norge har fatt til med ressursene vare, er et resultat av hardt arbeid
og innsats fra bedrifter og enkeltmennesker og gode rammevilkar fra det offentlige.
Denne skaperkraften er grunnlaget for at Norge fortsatt skal vaere et godt land 8 bo i.

Vekstkraften, produktiviteten og innovasjonsgraden er fallende i Norge. Vi har godtatt at
det offentlige regel- og skiemaveldet vokser sammen med naeringssubsidiene, og at vi
investerer mindre i forskning og innovasjon enn land vi samarbeider og konkurrerer med.

Til tross for gode markedsorienterte reformer pa 80- og 90-tallet og et krafttak pad mange
omrader mellom 2013 og 2021, har vi i for liten grad investert der hvor det gir vekst eller
latt folk og neeringsliv beholde penger selv. Norge burde vaert Europas beste land & starte
og drive bedrift i, men istedenfor ser vi en jevn stram av talenter og kapital ut av landet.

Det finnes ingen rask og enkel l@sning for & gi Norge ny vekstkraft. Det krever bade
mange sma tiltak og store reformer som ma fa jobbe over tid. Hagyre tror samfunnet
bygges nedenfra og opp, og nettopp derfor kan ikke politikere alene peke pa initiativer
eller neeringer som skal skape vekst.

Styrker vi ryggraden som ligger i skaperkraften var, er det mulig a ruste Norge og trygge
velferden var, men det kommer til 8 kreve en ny politisk kurs. Vi trenger en politikk som
gir folk friheten og ansvaret tilbake, som utfordrer utdaterte systemer og som setter folks
mulighet til & skape farst.

For a fa opp vekstkraften og velferden i Norge vil Hoyre:
1. At Norge skal bli det beste landet i Europa a starte og drive bedrift i.

2. Sorge for at det lanner seg mer & jobbe ved a senke skatten betydelig pa
arbeidsinntekt, og gjgre det mer lennsomt & ga fra trygd til arbeid.

3. Haetlavere og mer forutsigbart skatteniva som sikrer at norske bedrifter,
bedriftseiere og grindere har konkurransedyktige rammebetingelser
sammenlignet med vare naboland.

4. Gjogre det lettere a kjgpe aksjer i bedriften man jobber i, forbedre opsjonsskatten,
og reformere exit-skatten for & lokke talenter, investorer og verdiskapere tilbake til
Norge.

5. Gjennomfgre en grann skatteveksling der en krone i gkt CO2-avgift gir to kroner i
skattelettelser for folk eller bedrifter.
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Redusere neeringssubsidiene betydelig og reformere virkemiddelapparatet.
Erstatte subsidier med skattelette, og forenkle statteordninger slik at det blir
mindre behov for sentral administrasjon og rapportering.

Investere mer i infrastruktur, og prioritere prosjekter som knytter bo- og
arbeidsmarkedsregioner sammen.

Prioritere neeringsrettet forskning og kommersialisering av forskningsresultater,
og legge til rette for tettere samarbeid mellom neaeringslivet, akademia og offentlig
sektor om digitalisering, datadeling og utvikling og bruk av kunstig intelligens og
kvanteteknologi.

Legge til rette for raskere utbygging av kraft og nett, blant annet gjennom a kutte
saksbehandlingstiden i NVE og departementet og vurdere om det er behov for
ytterligere incentiver for kommunene.

Sikre at universiteter, hayskoler og fagskoler i st@rre grad tilpasser sine
studietilbud til neeringslivets behov. Kunnskap om kunstig intelligens ma
integreres i skolen og alle relevante studieretninger.

Satse betydelig mer pa realfag og teknologi i skolen og hayere
utdanningsinstitusjoner.

Ha raskere behandling av arbeidstillatelser. Sette krav om tre ukers
behandlingstid, og forhandsgodkjenne bedrifter som kan benytte seg av
hurtigspor med automatisk godkjenning.

Fa flere i arbeid ved a gi flyktninger lov til & jobbe selv om sgknad om opphold ikke
er avklart.

Endre utredningsinstruksen slik at neeringslivets kostnader ved nye reguleringer
ma synliggjgres og legges til grunn fgr de vedtas.

Fjerne retten til & sta i stilling ved oppsigelse og krav til 8 ha verneombud for
virksomheter med fa ansatte for a gjgre det lettere for sma bedrifter.

Sikre at offentlige datasystemer snakker sammen slik at private bedrifter kun ma
rapportere den samme informasjonen en gang.
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